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Introduccion

En cumplimiento con la Misién y Visidon de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro y
atendiendo las Normas y Politicas institucionales que para efecto del Aseguramiento de la Calidad
de los Programas de Licenciatura y Postgrado ha implementado la Direccion General Académica a
través de la Direccion de Planeacién y Evaluacién y el Departamento de Calidad Académica, la
Subdireccién de Postgrado establecié un modelo de autoevaluacion a los procesos relacionados con
el aseguramiento de la calidad académica que garanticen el cumplimiento del objetivo del
postgrado en la UAAAN de “formar profesionistas con el mas alto nivel cientifico, los que deberan
tener un alto espiritu de labor social y generar e implementar la tecnologia idénea que requieren
los diferentes ambitos agropecuarios y forestales del pais”. Este modelo describe la autoevaluacion
como una herramienta de diagnéstico que permite identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas utilizando como guia el marco de referencia externo particularmente el
desarrollado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Este ejercicio de andlisis de informacidn utiliza la informacién obtenida como insumo para la toma
de decisiones, muestra el avance en el logro de los objetivos estratégicos propuestos, con el fin de
optimizar los procesos y servicios prestados por cada programa académico y de los servicios que se
ofrecen en las distintas dependencias con el propdsito de acercar a la Subdireccién y sus procesos a
los maximos estandares de calidad.

La autoevaluaciéon y el mejoramiento continuo son practicas inherentes al ejercicio de la
autonomia universitaria, por esta razén estdn regidas por las politicas y lineamientos plasmados
en el Plan de Desarrollo Institucional, en la normatividad interna del postgrado (Reglamento
Académico para Alumnos de Postgrado y el Manual de Procedimientos) y amparadas en el
presupuesto institucional establecido para su funcionamiento. Figura 1.

Objetivos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en el Postgrado

Objetivo General: Incrementar en forma progresiva y constante los niveles de calidad de los
insumos, procesos y servicios de las actividades académicas y administrativas inherentes a la
Subdireccién de Postgrado buscando la excelencia en todas sus areas y garantizando la continua
satisfaccion de las necesidades de nuestros usuarios.

Objetivos especificos:

e Generar una cultura de calidad basada en la autoevaluacidn, que conduzca a la Subdireccién
de Postgrado a una revisidon constante de sus procesos.

e Proveer informacién oportuna y objetiva que sirva de apoyo para la toma de decisiones
estratégicas y la construccion de los planes de mejora a corto, mediano y largo plazo de
cada uno de los programas académicos.

e Promover la asignacién del recurso a favor de la eficiencia de las funciones sustantivas
acordes a las estrategias y metas del Plan de Desarrollo Institucional.


http://www.uaaan.mx/v3/index.php/la-universidad/mision-y-vision
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/CALIDAD/POLITICAS%20Y%20NORMAS%20DEL%20SISTEMA%20DE%20%20CALIDAD%20UAAAN.pdf
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/CALIDAD/POLITICAS%20Y%20NORMAS%20DEL%20SISTEMA%20DE%20%20CALIDAD%20UAAAN.pdf

Caracteristicas del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
1. Funciona de manera ciclica, continua y permanente
2. Abarca el ambito académico y administrativo
3. Compromete la participacién de diferentes instancias de la Universidad

Figura 1. Sistema de Aseguramiento de la calidad en la Subdireccion de Postgrado
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Elementos del sistema de Aseguramiento de la Calidad

Planificar

El fundamento de toda actividad institucional se encuentra en el Plan de Desarrollo Institucional
respaldado a su vez en la planeacidn presupuestal aprobada anualmente. De esta manera se
garantiza el suministro de insumos cuantitativos y cualitativos para el monitoreo de procesos, planes
y presupuestos para evaluar el cumplimiento de metas vy la eficiencia en el uso de los recursos. Del
autodiagndstico derivado de la informacién anterior, se identifican oportunidades de mejoramiento
las cuales dan lugar a revision de procesos y la formulacion de nuevas metas y estrategias a
considerar en los siguientes ejercicios presupuestales.

Hacer

Involucra la participacién de entidades académicas y administrativas con el propdsito de coadyuvar
en la formacidn de los estudiantes que ingresan a la institucién. En este ejercicio participan las areas
de control escolar, servicios administrativos, mantenimiento y servicios asistenciales. Del
autodiagndstico derivado del desempefio de las instancias mencionadas, se generan indicadores
académicos y se identifican las oportunidades de mejoramiento para los programas académicos de
postgrado asi como de las dreas administrativas participantes.

Evaluar

El proceso de evaluacidn se deriva del analisis de los indicadores académicos y administrativos que
se generan permanentemente desde el ingreso hasta el egreso de los estudiantes tales como
eficiencia terminal, desercién, reprobacidn, tasa de graduacion, demanda-ingreso, seguimiento de
egresados, indices de satisfaccion de egresados y empleadores entre otros mismos que son
contrastados con el marco normativo externo que permite identificar las dreas de oportunidad.

Modificar

Una vez que son identificadas las areas de oportunidad con apoyo del marco normativo externo se
incorporan elementos de mejora en los procesos tales como la actualizacidon de planes de estudio,
modificacion de procedimientos administrativos que pudieran estar derivando en insatisfacciones
de los usuarios, actualizacidon de la normatividad interna con el propédsito de establecer acciones
correctivas y preventivas asi como la planeacidn de nuevas estrategias de crecimiento vy
consolidacion de los programas académicos del postgrado.

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad del Postgrado de la Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro refleja el compromiso de la institucién con la calidad de sus programas de
postgrado para la formacidon de recursos humanos de alto nivel siguiendo los lineamientos del
Codigo de Buenas Practicas del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).



|.  Responsabilidad social y compromiso institucional

La responsabilidad social y el compromiso de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro con
la formacidn de postgrado estan plasmados en la Misidn institucional, que sefiala:

«Formar recursos humanos altamente calificados a nivel licenciatura y posgrado en ciencias
agrarias y afines, que profesen los valores del juicio critico, la vocacién humanista, la democracia y
el nacionalismo, de modo que contribuyan a resolver la problematica rural del pais; realizar
investigacion cientifica y tecnoldgica, y transferir sus resultados a la sociedad para contribuir al
desarrollo sustentable y a mejorar la calidad de vida de la poblacién mds necesitada.»

La Investigacion y Postgrado buscan establecerse como ejes fundamentales del modelo educativo
mediante su articulacién con la docencia y la extensién, mediante de objetivos y estrategias
dirigidas tanto a su desarrollo y consolidacién, asi como a su ampliacién y diversificacidn con altos
estandares de calidad.

El compromiso de la UAAAN con el cumplimiento de su responsabilidad social respecto a la
formacién de recursos humanos con su calidad y pertinencia se logra mediante los siguientes
principios y acciones que impactan a los estudios de postgrado:

1) Integridad vy ética del quehacer académico
El desarrollo de los estudios de postgrado requiere que el quehacer de todos los participantes se
realice con integridad y ética. Congruente con ello, la UAAAN se suma a los preceptos y
lineamientos del Cédigo de Buenas Practicas del PNPC y cuenta con Comisiéon de Honor y Justicia
del Consejo Universitario en el que se manifiesta el apego de la Institucion a los valores
fundamentales que dan integridad al quehacer académico y que a su vez funge como una guia
sobre el comportamiento que se espera de los universitarios, inspirando una actuacién congruente
con el honor, la rectitud, la dignidad profesional y la transparencia.

2) Imparcialidad, equidad y no discriminacién
Como lo sefiala en su misidn, la UAAAN es respetuosa de la diversidad cultura, honra los principios
humanistas, la equidad, la justicia social, la convivencia democrética y la prosperidad colectiva.

Al respecto, la UAAAN tiene como objetivo promover la inclusidn y la equidad en todas las
actividades y espacios universitarios para garantizar el desarrollo de todos los miembros de la
comunidad universitaria, sobre todo de quienes por razones econdmicas, discapacidad, origen
étnico, lengua, nacionalidad, género, preferencias sexuales, o cualquier otra causa, han sido
vulnerados.

En este contexto, se promueve la participacidén en el Programa fortalecimiento académico que
brinda apoyos complementarios para Mujeres Indigenas becarias del CONACYT, buscando
fortalecer sus competencias académicas y promover el acceso igualitario a dicho nivel académico.



3) Inclusion de la dimensidon de género
En concordancia con las politicas internacionales, nacionales y estatales de igualdad de género, la
UAAAN, ha plasmado su compromiso respecto a este tema en el PDI.

Entre las acciones que se han emprendido, destacan:

e Lacreacién de un protocolo universitario en conjunto con la Universidad Auténoma de
Coahuila para atender los casos de acoso y hostigamiento

e La capacitacién en igualdad de género del personal directivo, académico, administrativo y
alumnado de la institucién.

4) Transparencia, eficiencia y honradez
La UAAAN tiene dos dependencias, la Contraloria General y la oficina de Transparencia, que
promueven una cultura de rendicion de cuentas, eficiencia y honradez en la administracién de los
recursos. Entre los principales instrumentos oficiales para ello, se encuentran las Politicas y
Normas del Presupuesto de Ingresos y Egresos y el Programa de Austeridad, Racionalidad y
Eficiencia de los Recursos Institucionales de la UAAAN, mediante acciones como las siguientes:

e Fomentar la austeridad, el ahorro, la disciplina presupuestal, la transparenciay la
racionalidad en el uso, conservacién y destino de los recursos, sin menoscabo de las
funciones sustantivas.

e Fortalecer el sistema de evaluacién de cumplimento de las metas establecidas en cada
proyecto, de forma tal que permita alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional y de los planes de las entidades de la Red y maximizar la efectividad y
eficiencia en el ejercicio de los recursos institucionales.

e Promover la optimizacion de los recursos humanos, materiales y financieros a fin de hacer
eficiente su aplicacion para el mejor cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Institucidn, de conformidad con las politicas, objetivos y estrategias establecidas en el Plan
de Desarrollo Institucional.

e Mantener la eficiencia en los procesos de registro, actualizacion, publicacién y acceso a la
informacidn publica institucional, en los términos establecidos por la ley en la materia.

e Promover y atender la aplicacion de auditorias de todos los organismos fiscalizadores,
como la ASF, ASJ, CONACYT, SEP, sobre el ejercicio de recursos, matricula o seguimiento
académico y de gestion de resultados, entre otros.

Asimismo, se dispone del Cédigo de Etica establecido en el Estatuto Universitario de la UAAAN, el
cual establece los principios y valores que rigen a la institucidn, y que su comunidad universitaria
esta obligada a cumplir, para su mejor convivencia.

5) Fortalecimiento de los nucleos académicos de los programas de postgrado
Para contribuir al fortalecimiento de los nucleos académicos de los postgrados, la UAAAN dispone
de programas especificos y participa en convocatorias nacionales que otorgan recursos para
investigadores y profesores de programas de postgrado.



Las competencias de la planta docente se fortalecen a través del programa de Superacién
Académica operado por la Direccion General Académica, con el que se busca que el personal
académico sea capaz de disefiar estrategias didacticas innovadoras aplicando las tecnologias de
informacidn y comunicacidn enfocadas a su practica docente.

Los nucleos académicos basicos, se ven fortalecidos por la participacién en convocatorias emitidas
por el CONACYT tales como: Programa de Estancias Postdoctorales y Catedras CONACYT.

6) Presupuesto para actividades académicas y de vinculacién
La institucion asigna a la Subdireccién de Postgrado recursos econédmicos para su desarrollo a
través de partidas presupuestales especificas.

Con los recursos destinados, se apoya directamente la operacién de programas de postgrado que
se encuentran vigentes en PNPC para apoyar acciones de movilidad de estudiantes y profesores,
presentacion de trabajos en congresos, viaticos para profesores visitantes, estudios de
pertinencia, promocion de los postgrados y apoyo a la eficiencia terminal.

7) Apoyo para infraestructura fisica y procesos administrativos
La UAAAN garantiza la disponibilidad de la infraestructura fisica, servicios y recursos humanos
necesarios para el desarrollo del postgrado a través de las politicas, programas, reglamentos,
planes y acciones dirigidas a solventar las necesidades de los postgrados que ofrece.

Al respecto, considera que un modelo de organizacidn matricial en donde confluyen los
departamentos académicos especializados en disciplinas, por un lado, y los programas cuyo
objetivo es generar un producto con la participacion de varios departamentos.

Desde la administracién general, participan diferentes dependencias para garantizar la
disponibilidad de infraestructura fisica y los recursos humanos necesarios para el desarrollo del
postgrado. Caja, enfermeria, comedor, transporte, servicios de control escolar, internados.

Se generan programas y apoyos particulares para la construcciéon, mejora, adecuacion,
mantenimiento, equipamiento, conectividad, sistemas y soporte administrativo. Entre las
dependencias directamente involucradas se encuentran:

Direccién General Académica- Programa de superacion

Direccion de Comunicacion- Biblioteca

Direccién de Investigacion

Direccion Administrativa: Servicios asistenciales, Recursos Humanos

Direccién de Planeacidn: Subdireccion de Informatica y Telecomunicaciones
Departamento de Control Escolar de Postgrado y Departamento de Postgrado.

Con las gestiones de las dependencias mencionadas, se garantiza el mantenimiento y adecuacion
de laboratorios, talleres, equipo destinado a la investigacion y la docencia asi como la
incorporacién de personal capacitado, entre otros.
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El Postgrado de la UAAAN recibe apoyo para los procesos tecnoldgicos a través de:

Hospedaje web institucional
Administracion de bases de datos
Correo electrénico institucional
Desarrollo de sistemas
Interconectividad y servicios de internet
Servicio de telefonia

Red de videoconferencia

La UAAAN participa en distintas convocatorias para obtener recursos extraordinarios en beneficio
de la mejora de las condiciones de los postgrados, atendiendo convocatorias nacionales
promovidas por el CONACYT para adquisicion y mantenimiento de infraestructura en instituciones
y laboratorios.

Politicas y normas del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad del Posgrado se sustenta en la busqueda de la
calidad que se encuentra plasmada dentro de la misién y objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional.

De estos objetivos se desprenden las siguientes estrategias:

Acreditar nacionalmente los posgrados existentes y los de nueva creacién,
avanzando también en su consolidacion.

Aumentar y diversificar la matricula en programas de posgrado de calidad.

Disefar programas de postgrado pertinentes que atiendan la resolucién de problemas
emergentes.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los programas.

Definir las prioridades y el rumbo de la investigacidon que se desarrolla en el postgrado de
la Institucion, aprovechamiento de ventajas competitivas regionales e internacionales.
Propiciar una mejor articulacion entre el postgrado el nivel inmediato anterior.
Promover el seguimiento de egresados con una vision estratégica, que genere
mecanismos de retroalimentacion académica y evaluacién de impactos.

1) Principales normas institucionales que aseguran la calidad de los posgrados.

La Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro aprobd en 1995 su estructura organica plasmada
en el documento Manual General de Organizaciéon. Dicho documento, precisa las funciones de los
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titulares de las entidades organicas autorizadas por el Honorable Consejo Universitario, maxima
autoridad de la institucién. Posteriormente, en 1999 el H. Consejo Universitario confiere a la
Subdireccién de Postgrado mediante el acta 313 la autoridad para abrir, modificar y suprimir
programas docentes de postgrado.

El Reglamento Académico para Alumnos de Postgrado aprobado por el H. Consejo Universitario en
2004, incluye articulos que contienen las normas que permiten asegurar la calidad de los
programas de posgrado mismos que se detallan con mas precisidon en el Manual de
Procedimientos de la Subdireccién de Postgrado.

2) Responsabilidades de las dependencias académicas y administrativas

respecto a la garantia de calidad
La calidad de los programas de posgrado se asegura a través de una estructura de gestiény
gobierno institucional. Existe el H. Consejo General Universitario (HCU) como maximo érgano de
gobierno.

La calidad del posgrado debe sustentarse en la evaluacidn de todos sus elementos, procesos y
resultados. La evaluacidn institucional del desempefiio del posgrado compete a la administracion
general, que en sus estrategias se coordina con las instancias administrativas y académicas
superiores para propiciar la realizacidn de diagndsticos y evaluaciones, asi como proponer y dar
seguimiento a las acciones necesarias para mejorar la calidad del posgrado.

Asimismo, para realizar estas acciones el Subdirector de Postgrado trabaja conjuntamente con el
cuerpo colegiado de postgrado integrado por los coordinadores de los programas de posgrado y
los departamentos de control escolar de postgrado y departamento de postgrado.

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad del Posgrado de la Universidad evalla
anualmente sus metas y resultados para valorar su cumplimiento y efectividad alineada a las
disposiciones institucionales y a las necesidades de mejora del programa de posgrado.

Ill.  Aplicacidn de la perspectiva de género, equidad y no
discriminacion
La UAAAN, mediante el PDI 2019-2022, busca consolidar la equidad, la inclusion y garantia de los

derechos humanos a través de una politica integral de equidad y fomento a la no discriminacién.
Para ello ha emprendido acciones especificas mismas que se detallan a continuacién:

e (Campafia de concientizacién permanente sobre la igualdad de género, mediante
conferencias a estudiantes y materiales impresos con informacion relevante sobre el tema
(dipticos, libretas, agendas, entre otros).

e Se dispone de un protocolo universitario para atender los casos de acoso y hostigamiento.

e Prevencidn y atencion a la violencia.

e Campafia permanente de sensibilizacién para la no discriminacién, mediante talleres
vivenciales.
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La institucion estd comprometida para lograr que en la comunidad universitaria exista la cultura de
la paz, en donde la diversidad, la igualdad de género, las personas con capacidades diferentes, las
personas de comunidades indigenas y cualquier persona pueda ingresar, permanecer y concluir
estudios de manera satisfactoria.

IV. Planes de estudio de postgrado

1) Creacion de programas de posgrado de calidad.
Uno de los principales criterios que rigen el aseguramiento de la calidad de los programas de
posgrado de la Universidad se procura desde su creacién, ya que deben cumplir con criterios e
indicadores de calidad establecidos en el Marco de Referencia del CONACYT dentro del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad y los establecidos en el Manual de Procedimientos de Postgrado
de la UAAAN.
Los citados documentos, consideran elementos esenciales para disponer de posgrados pertinentes
y con calidad, entre estos destacan: estudio de pertinencia, criterios para la selecciéon de alumnos,
mecanismos para la vinculacidn, para el seguimiento de trayectorias escolares y de los egresados,
el curriculum vitae y cartas compromiso de los integrantes de la planta académica, la opinién de
expertos externos acerca de la consistencia pedagdgica y disciplinar, la infraestructura fisica y
recursos financieros. Lo anterior, permite crear posgrados consistentes, coherentes y con las
caracteristicas necesarias para ingresar al PNPC.

2) Evaluacion de los programas de posgrado.
La UAAAN contempla a la evaluacién como un mecanismo de retroalimentacién y mejora de los
procesos de formacion. Congruente con ello, la Subdirecciéon de Postgrado con el apoyo del
Cuerpo Colegiado de Postgrado la considera como una actividad primordial del seguimiento
académico de los posgrados a fin de mejorar su calidad y pertinencia. Los acuerdos de seguimiento
son registrados mediante actas firmadas por los participantes en la toma de decisiones.

Las evaluaciones externas de los programas de posgrado pueden dar lugar a modificaciones para
mantenerlos actualizados y lograr su mejora, suspensidn o supresion en caso de que existan
evidencias del incumplimiento de los indicadores establecidos en el marco de referencia del PNPC
del CONACYT.

V. Productividad académica del programa de postgrado

1) Productos académicos del posgrado
La productividad académica de los programas de posgrado de la UAAAN incluye las tesis,
monografias o reportes de estancia presentados por los estudiantes para obtener el grado o
diplomay los productos académicos tanto de los profesores como de los estudiantes y los
elaborados en conjunto. Las instancias involucradas en la formacion de posgrado se aseguraran de
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que los estudiantes conozcan las leyes y el Reglamento para la proteccién de la propiedad
intelectual e industrial desarrollada por los universitarios vigente desde el 2017.

Aunado a lo anterior, realizardn actividades académicas sobre el tema y de capacitacion en el uso
de herramientas que permitan la deteccién de plagios y valoracion de la originalidad de los
productos académicos. De acuerdo al nivel y tipo de programa cursado, los egresados de posgrado
podran optar por reporte de estancia o tesina en el caso de especialidad o tesis en el caso de
maestrias y doctorados en ciencias. Otros productos académicos del posgrado pueden referirse a:
publicaciones académicas, informes técnicos, patentes, prototipos, desarrollos tecnoldgicos,
transferencia del conocimiento y contribucidon al desarrollo regional, incubacion de empresas,
entre otros.

2) Acceso en linea a las tesis generadas
La UAAAN cuenta con el Repositorio Institucional Digital, que es una seccidn destinada a los
trabajos de titulacién correspondientes a los programas educativos impartidos por la UAAAN en
sus diferentes grados académicos. Dicho repositorio se encuentra disponible en
http://biblioteca.uaaan.mx/

Mediante el Repositorio Institucional Digital se busca facilitar el acceso virtual, libre y abierto al
conocimiento académico y cientifico producido en la UAAAN, para incrementar las posibilidades y
necesidades informativas de los usuarios y ampliar la visibilidad internacional, uso e impacto de la
produccién académica de la institucion.

La incorporacién de trabajos de titulacidn al repositorio es organizada por el Area de Biblioteca.
Cabe seiialar que el repositorio cuida en todo momento los derechos de propiedad intelectual e
implica la autorizacidn de los autores sobre la publicacién de sus trabajos. Su operacién se apega
al articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor.

3) Mecanismos para asegurar la integridad de la produccién académica.
Con el propdsito de impulsar la integridad y la honradez en la produccién académica fortaleciendo
la cultura de originalidad y anti plagio, la UAAAN adquirié licencias para el uso de la
herramienta Turnitin que pone a disposicidon de su comunidad universitaria. Asimismo, a través
del drea de Bibliotecas se promueve el uso de otras aplicaciones contra el plagio de acceso libre,
para la revision de originalidad y anti plagio de los trabajos realizados por los estudiantes de
posgrado, priorizando su uso en los programas con reconocimiento en PNPC.
Otra de las acciones para asegurar la integridad de la produccidon académica es la capacitacion en
propiedad intelectual tanto a profesores como a estudiantes de posgrado, mediante sesiones de
trabajo en los siguientes temas:

a)Propiedad Intelectual: el objetivo de esta capacitacidn es que profesores y estudiantes aprendan
cuales son los instrumentos de propiedad intelectual que pueden solicitarle a la universidad para
proteger sus resultados de investigacidn, asi como las implicaciones que pueden tener al publicar
sus trabajos sin contar con proteccién para ello.

b)Busquedas Tecnoldgicas: el objetivo de esta capacitacion es que profesores y estudiantes
aprendan a realizar busquedas de patentes en bases especializadas e identificar las partes
primordiales de un documento de patente, realicen un primer analisis para determinar si su
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trabajo puede llegar a tener proteccion o bien, conocer si alguien mas ya desarrollé algo igual o
similar.

Al brindar este tipo de capacitacion se contribuye al fortalecimiento de la cultura de la propiedad
intelectual, se han incrementado las solicitudes de proteccion de los resultados de investigacion,

ya sea mediante la figura de patente, modelo de utilidad, disefio industrial, registro de software o
de obra.

4) Sanciones ante deshonestidad académica
La disposiciones institucionales que penaliza las faltas académicas cometidas por alumnos del
postgrado estan plasmadas en el articulos 46 fraccién V del reglamento académico para alumnos
de postgrado. Entre las sanciones previstas para el articulo 46 se encuentra la baja definitiva de la
institucion.

VI. Infraestructura institucional para el desarrollo del postgrado

La UAAAN garantiza la disposicion de aulas, laboratorios de ciencias bdsicas y aplicadas, aulas de
computo, el equipamiento, la conectividad, acceso a bases de datos y acervos bibliograficos que
necesita cada posgrado para cumplir con calidad sus objetivos formativos. Con el propésito de
asegurar que un postgrado contard con las condiciones para desarrollarse, toda propuesta de
disefio curricular de un programa de posgrado debe proporcionar informacién sobre la
infraestructura que requiere, el personal de apoyo al programa y requerimientos especiales;
misma que es analizada y valorada por las instancias colegiadas correspondientes, cuidado que sea
apropiada en cantidad y calidad. De esta manera, en la valoracion de la infraestructura de un
programa de posgrado se verifica lo siguiente:

Infraestructura

e Sjel programa de posgrado cuenta con aulas suficientes y dotadas de mobiliario.

e Sjexisten espacios suficientes para trabajo en equipo y para reuniones informales de
profesores y estudiantes.

e Sjexisten auditorios suficientes en cantidad y capacidad para conferencias o reuniones.

e Silas instalaciones antes mencionadas son adecuadas para permitir el acceso de personas
con capacidades diferentes.

[ ]

Acervos bibliograficos especializados

e Sise cuenta con acervos bibliograficos especializados en el area de conocimiento,
actualizados y suficientes.

e Sise cuenta con acervo de libros digitales especializados en el area de conocimiento,
actualizados y suficientes.

e Sise cuenta con suscripciones a las principales bases de datos informaticas y estas
incluyen el acceso al texto completo de las publicaciones periddicas especializadas en el
area de conocimiento.
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Recursos informaticos

e Silos estudiantes y profesores tienen acceso a los recursos biblio-hemerogréficos
electrénicos dentro y fuera de la Universidad.

e Silatotalidad de las aulas, bibliotecas y auditorios que tienen cobertura Wi-Fi.

e Silatotalidad de las aulas tienen proyectores multimedia instalados y equipadas con
equipo de cémputo.

e Silas asignaturas tienen opciones de crear aulas virtuales.

Infraestructura para la investigacidn y/o innovacion.

e Siel programa tiene acceso a laboratorios necesarios para realizar investigacion e
innovacién en el drea de conocimiento.

e Siel programa tiene acceso a la instrumentacién requerida para desarrollar la
investigacion e innovacién en el drea de conocimiento y si esta recibe el mantenimiento
adecuado.

e Siel programa en sus dreas de investigacion posee red Wi-Fi, los equipos informaticos y el
software necesario para el desarrollo de la investigacion e innovacidn, y si estos se
actualizan regularmente.

VIl. Estudiantes

1) Admisidon de estudiantes
Para la seleccion y admision de alumnos a los programas de posgrado se tomaran en
consideracion los siguientes aspectos:

e Atencién de la convocatoria en el plazo establecido.

e Cumplimiento de los requisitos priorizando: EXANI |1l del CENEVAL, TOEFL ITP, promedio
de estudios anteriores y estar titulado.

e Evaluacion de su trayectoria profesional

e Entrevista

e Proyecto de investigacion

2) Difusion de informacion sobre los programas de posgrado
La difusidn de los posgrados se realiza en dos niveles:
eDe manera institucional mediante las paginas principal Web de la UAAAN y de la Coordinacién de
Investigacion, Posgrado y Vinculacion, en donde se difunden los datos generales del total de los
programas posgrados que oferta la institucion.
eDe manera individual, los programas de posgrado de la UAAAN tienen una pagina web que
contienen toda la informacién requerida por el publico interesado. Asimismo, disponen de
mecanismos para proporcionar informacion, atender dudas por medios electrénicos, redes
sociales o telefénicamente.

3) Procedimientos para emision de convocatoria.

La convocatoria de admisidn serd publicada de acuerdo a la periodicidad definida en el manual de
procedimientos de postgrado. Para los programas de nueva creacion dicha convocatoria solo
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podra emitirse una vez que el programa haya sido aprobado por el CONACYT para ingresar al
PNPC.
Las fechas de los diversos procedimientos que contempla la admisidn de estudiantes deben tener
como referencia el calendario escolar aprobado por la Subdireccion de Postgrado.
La convocatoria de admisidn a los programas de posgrado debera contener por lo menos la
siguiente informacién:

e Nombre de la Universidad

e Requisitos y criterios de admisién

e Fechas de los procedimientos administrativos

e Pagina web del programa de posgrado para consultar informacidn adicional particular

e Tiempo de dedicacién

e Condiciones para obtencion de beca tanto del CONACYT (para posgrados del PNPC), como

otras opciones.

El proceso de seleccidn de estudiantes de los programas de posgrado deberad ser transparente,
equitativo, incluyente y con apego a las disposiciones sobre proteccidon de datos personales.

4) Garantia de integracion de cohortes de ingreso
Para garantizar la integracion de las cohortes de ingreso, cada coordinador de los programas de
postgrado en conjunto con el NAB definird un nimero minimo y méximo de estudiantes que
podrdn ingresar en cada cohorte generacional, tomando en cuenta la productividad y
disponibilidad de sus miembros con el propdsito de garantizar la eficiencia terminal desde la
seleccidn de los estudiantes.

En los programas de postgrado, al igual que en los otros niveles educativos ofertados por la
UAAAN, se admiten en igualdad de condiciones a candidatos nacionales o extranjeros,
considerando los mismos requisitos de ingreso. Adicionalmente a los requisitos académicos y
administrativos establecidos para los aspirantes extranjeros, estos deberan cubrir las cuotas
establecidas por la UAAAN y las disposiciones que determinen las leyes migratorias de nuestro
pais.

5) Seguimiento de la trayectoria académica

a) Mecanismos de seguimiento.
A través del Departamento de Control Escolar y Departamento de Postgrado se da seguimiento a
la trayectoria académica de los estudiantes mediante las siguientes acciones:

e Sistema Integral de Informacién Académica (SIIA). Contiene la base de datos con
informacion de los estudiantes, calificaciones, comités de asesoria, normatividad interna.

e Archivo fisico y digital de los expedientes de los estudiantes de postgrado

e Actas de calificaciones

Asimismo cada coordinador de programa de postgrado debe establecer por escrito los
mecanismos e instrumentos para realizar el seguimiento de la trayectoria académica de los
estudiantes, de acuerdo a las particularidades del propio programa que le permitan:
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e Asignar directores de tesis (asesor principal)

e Establecer un efectivo seguimiento de tutorias en donde quede por escrito la valoracién y
recomendaciones del comité de asesoria

e Identificar areas de oportunidad académica en los estudiantes

e Registrar las acciones de movilidad de estudiantes y profesores del programa

b). Evaluacion de estudiantes.

Las evaluaciones de los estudiantes en los programas de postgrado tienen como propésito
proporcionar elementos para conocer el avance en su formacién y el grado en el cumplimiento de
los objetivos sefialados en el plan de estudios del programa respectivo. En los programas
analiticos de cada materia a cursar deberdn especificarse como seran evaluados los conocimientos
y competencias adquiridas.

El resultado de las evaluaciones se expresara con una calificacidn en la escalade 0 a 10. La
calificacién minima aprobatoria sera de 8.0. El reglamento académico para alumnos de postgrado
establece en el Art. 46 que quienes obtengan una calificacion final inferior a 8.0 o No Satisfactoria
en la materia de investigacidn, causaran baja definitiva del postgrado de la UAAAN.

En casos de excepcidn el alumno que no haya aprobado la evaluacién de un curso podra solicitar
una revisiéon de calificacién considerando los plazos y procedimientos establecidos en el Manual de
Procedimientos de Postgrado.

Para los examenes de grado, el jurado emitira los resultados de la evaluacion en términos de
aprobado por unanimidad, aprobado por mayoria, diferido o no aprobado.

6) Dedicacion de los estudiantes al programa de posgrado y periodo para
obtener el grado

Los programas de posgrado de la UAAAN tienen una duracidn de entre uno y tres afios,
dependiendo del nivel (especialidad, maestria o doctorado). Esta duracidn se especifica en el plan
de estudios y en el dictamen institucional del programa de posgrado registrado ante la Direccion
General de Profesiones. De acuerdo al Manual de Procedimientos de Postgrado, el plazo maximo
para obtener el grado o diploma, sera de seis meses adicionales a la duracién oficial del programa.
Al concluir este plazo, el estudiante debera ser elegible para obtener el grado por lo que solicitara
la aplicacidn de una evaluacidn que dictamine si sus conocimientos en el drea siguen vigentes.

Para los casos de los posgrados reconocidos por el PNPC y con el fin de lograr los indicadores de
calidad para conservar el reconocimiento, la subdireccién de Postgrado debera implementar
estrategias de apoyo y seguimiento para que los becarios del CONACYT logren obtener el grado en
un maximo de seis meses posteriores a la fecha de culminacion de los cursos del programa de
posgrado.
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7) Movilidad de estudiantes y profesores y cooperacion académica
Para favorecer la movilidad estudiantil, se han incorporado en las actualizaciones de los planes de
estudio la materia de Movilidad con el propdsito de favorecer la flexibilidad a fin de que los
estudiantes cursen materias en otros programas del mismo nivel y de diversas modalidades
educativas, otro campus universitario de la UAAAN o de otras instituciones de educacidon superior
nacionales y extranjeras. Asimismo, en un programa de posgrado podran registrarse alumnos de
intercambio, procedentes de otras instituciones, con base en los convenios que previamente se
celebren.

8) Atencién de controversias académicas
La UAAAN cuenta con normatividad, procedimientos académicos y administrativos y érganos
colegiados para la atencidn a las incidencias que pudieran llegar a presentarse desde la admisiéon
hasta el egreso de los estudiantes. En el caso particular de existir inconformidad con el resultado
de una evaluacidn, el estudiante podrad solicitar la revision de la misma, para lo cual se seguira el
procedimiento indicado en el Manual de Procedimientos de Postgrado que contempla
principalmente al estudiante, al maestro y al coordinador del programa correspondiente asi como
el responsable del Departamento de Control Escolar de Postgrado.

Ante otro tipo de incidencias o controversias que pudieran ocurrir durante la trayectoria del
estudiante en el posgrado (conflictos de autoria en la produccién académica) la principal instancia
responsable de atenderlas es la Comisidon Académica del HCU. Para los casos de violencia escolar,
abuso y acoso, son referidos a la Comisién de Honor y Justicia del HCU.

9) Observancia del Reglamento de Becas Conacyt.
Los coordinadores de los programas de postgrado o los asistentes asignados por ellos deberan dar
cumplimiento al Reglamento de Becas Conacyt, particularmente a la dedicacién de tiempo
completo de los becarios, a la incompatibilidad entre la obtencion de beca y la realizacion de
actividades remuneradas, asi como ofrecer ayuda en la tramitacién de la carta de liberacion o
reconocimiento una vez que los becarios hayan obtenido el grado.

El Departamento de Control Escolar de Posgrado funge como enlace con la Direccion de Becas del
CONACYT y colabora con las coordinaciones de los programas de posgrado en los procesos para la
postulacion de las Becas Conacyt (nacionales y de movilidad nacional o extranjera), su seguimiento
y culminacion.

VIll. Personal académico

1) Compromiso con el programa vy los estudiantes
Los integrantes del nlcleo académico basico de los programas de posgrado de la UAAAN deberan
comprometerse con la realizacién de las actividades académicas del programa educativo, a través
de una carta compromiso, misma que se incorporara como anexo al documento de disefio
curricular del posgrado y deberd actualizarse cada vez que el coordinador del programa cambie o
sea ratificado en su funcién.
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2) Conformacion del nucleo académico
Los programas de posgrado deberdn contar como minimo de integrantes en la planta académica
acorde a lo que establezca el Marco de Referencia del CONACYT en su anexo A.

Los profesores que impartan estudios de posgrado deberdn tener al menos el grado académico del
nivel del posgrado en que impartan, asi como experiencia y trayectoria en dreas o disciplinas
afines al programa de posgrado, que podra comprobarse mediante el curriculum vitae.

En el caso de los programas de posgrado reconocidos por el PNPC, los integrantes del nucleo
académico basico serdn principalmente profesores con nombramiento de tiempo completo en la
UAAAN, asi como otros académicos que realicen todas las actividades que implica un programa de
posgrado, tanto de la Universidad como incorporados temporalmente a través del Programa de
Estancias Posdoctorales para Posgrados en el PNPCy del Programa de Catedras CONACYT para
jovenes investigadores.

3) Participacién de un PTC en un maximo de dos posgrados del PNPC

Los integrantes de la planta académica de los programas de posgrado podran participar como
profesores de tiempo completo en un maximo de dos posgrados reconocidos por el PNPC.

4) Funciones del nucleo académico y direccion de tesis de acuerdo al Anexo A

En los procesos de ensefianza-aprendizaje de los programas de posgrado, los académicos podran
realizar, entre otras, las siguientes funciones:

e Profesor, es el responsable de la docencia y de conducir las unidades programaticas de la
materia que imparte y demas actividades curriculares contempladas en el programa;

e Director de tesis, es el encargado de acompaiiar en la trayectoria escolar, asi como de
orientar a los estudiantes en su proceso de investigacidn y elaboracion de su trabajo de
tesis, estableciendo conjuntamente con el estudiante el plan individual de actividades
académicas que se seguira hasta la presentacién y defensa ante jurado;

e Codirector de tesis, es un colaborador del director de tesis.

e Asesor de tesis, es un colaborador en el trabajo recepcional del alumno, que conjunta sus
esfuerzos con el director de tesis.

La designacion como directores de tesis e integrantes del comité de asesoria del estudiante, se
realizard a través del formato PG-5 establecido en el Manual de Procedimientos de la
Subdireccién de Postgrado, cuidando siempre el nimero de tesis a dirigir y la equidad en la
distribucidn de estudiantes.

En el caso de los posgrados reconocidos por el PNPC, el nimero de estudiantes por director de
tesis se establecera de acuerdo a las recomendaciones del CONACYT en el Anexo A del Marco de
Referencia vigente.

IX. Lineas de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento

Los programas de posgrado deberan contar con lineas de generacion y/o aplicacién del
conocimiento (LGAC) congruentes con sus objetivos formativos y con la orientacidn y naturaleza
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del posgrado y que, asimismo, den sustento a los productos académicos de estudiantes y
profesores del posgrado. Los profesores y estudiantes deberan adscribirse a las LGAC del
programa de posgrado, cuidando siempre la relacién estudiante/profesor para lograr un equilibrio
en la distribucidn de participantes y un desarrollo equilibrado de todas las LGAC.

X. Vinculacidén con los sectores de la sociedad

La vinculacidn con la sociedad constituye uno de los requisitos indispensables para lograr la
calidad académica. Es fundamental contextualizar y direccionar las funciones sustantivas de la
universidad con base en las necesidades sociales, por lo que, desde los programas de posgrado
debe impulsarse una estrategia mucho mas proactiva de vinculacién con los sectores social,
gubernamental y productivo, asi como la colaboracién de caracter técnico-cientifico.

La institucion cuenta con procedimientos que facilitan la colaboracién con los sectores de la
sociedad segun la naturaleza y orientacion del programa de posgrado, pudiendo esta realizarse a
través de acuerdos y convenios oficiales como mediante gestiones directas de los profesores ya
sea a través delos vinculos que establecen sus actividades directas en los programas de posgrado,
como por las actividades de investigacién aplicada y consultoria que derivan en la incorporacion
de estudiantes a sus proyectos.

La Universidad cuenta con convenios marco con otras instituciones dentro de los cuales se podran
establecer actividades de vinculacion especificas para los programas de posgrado o establecerse
nuevos convenios especificos de acuerdo a los intereses de los posgrados.

Xl. Autoevaluacidon

La autoevaluacion es un ejercicio de reflexidn y autocritica participativo y sustentado en
informacidn veridica, que permite conocer la operacidn y resultados de los programas de
posgrado. Este ejercicio forma parte de los procedimientos para la evaluacidn periddica que deben
realizar todos los posgrados: las especialidades y maestrias cada dos afios y los doctorados cada
tres. Aquellos programas que participen en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
deberdan realizar un proceso de autoevaluacion conforme a los lineamientos institucionales, el
marco de referencia y el Cédigo de Buenas Practicas del PNPC.

Xll.  Plan de mejora

De acuerdo al Cédigo de Buenas Practicas del PNPC, el plan de mejora es el eje principal del
sistema de garantia de la calidad y de la planeacién del programa de posgrado. Dicho plan es
resultado de la autoevaluacidn participativa y de la identificacidon de acciones de mejora e
incorpora adicionalmente las recomendaciones realizadas al programa en su dictamen de
evaluacidn, asi como acciones correctivas ante posibles contingencias. El plan de mejora debe
contener objetivos, actividades, productos esperados y fechas de inicio y fin.
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XIll. Sistema de Informacidon

La UAAAN cuenta con instancias y sistemas de informacién para recopilar, sistematizar, actualizar,
verificar y asegurar la veracidad de la informacién pertinente para la toma de decisiones y la
gestion eficaz de cada programa de posgrado. Del mismo modo, se cuenta con informacion para
compararse con otras instituciones similares, nacionales o extranjeras, con el fin de que pueda
incorporar una dimensién internacional a su quehacer académico, para ampliar el alcance de su
propio conocimiento y acceder a otros medios posibles para mejorar su actuacién.

Entre los sistemas se encuentra el Sistema de Integral de Informacidon Académica y Administrativa
(SIIAA) a través del cual se gestiona la informacién relativa al ingreso, permanencia y egreso de los
estudiantes, la evaluacién semestral del personal académico, entre otros aspectos.

Asimismo, se cuenta con una instancia denominada Direccién de Planeacién y Evaluacién que
coordina la recopilacién de informacidn, y tiene entre sus atribuciones:

e Analizar las politicas internacionales, nacionales y locales en materia de educacioén, asi
como sistematizar la informacién de la realidad institucional con el objeto de realizar
estudios de las tendencias, escenarios e indicadores del sistema educativo en general,
como de la Universidad en particular, con el fin de proponer estrategias o acciones que
fortalezcan el rumbo de la institucion;

e Coordinar y sistematizar la informacién sobre el seguimiento y la evaluacién del Plan
Institucional de Desarrollo y los Planes de Desarrollo de las dependencias;

Entre las atribuciones de los coordinadores de los programas de posgrado se encuentra la de
resguardar la informacién y documentacion del programa de posgrado y elaborar los diagndsticos,
informes, reportes de evaluacién y proyectos que sean necesarios para los procesos evaluaciéon
interna, de reconocimiento y acreditacion del programa o la consecucidn de recursos externos
para el mismo. También deben recopilar informacion académica que contemple al menos
informacidn estadistica (perfil de la poblacidn de estudiantes y profesores; duracidon promedio de
los estudios; eficiencia terminal; productividad académica, etcétera), vinculacién con los sectores
de la sociedad y el seguimiento de egresados.

Adicionalmente, los coordinadores de los programas de posgrado reconocidos por el PNPC
actualizaran por lo menos cada seis meses su informacién en las plataformas tecnolégicas del
Conacyt, tanto la especifica del PNPC como la del CVU, ya que esta ultima alimenta informacién
del PNPC. Con el fin de asegurar que esta actualizacidn se realice, la Subdireccidn de Postgrado
verifica periédicamente la captura de informacidn mediante el acceso para monitoreo en la
plataforma PNPC.

A La Subdireccion de Postgrado le corresponde organizar, proporcionar y mantener actualizada la
informacidn sobre el postgrado, tareas que forman parte de la actividad diaria de esta
dependencia, misma que es difundida y de acceso abierto en el portal Web
https://postgrado.uaaan.edu.mx/

Asimismo la Subdireccidn de Postgrado proporcionara a los coordinadores de los programas de
posgrado la informacion estadistica y documental de que disponga. Igualmente, la Subdireccidn de
Posgrado de la UAAAN tiene a su cargo la informacion sobre la oferta educativa en el sitio web de
la UAAAN y estd en constante comunicacién con los coordinadores de los programas para la
actualizacién de la informacién que se difunde a través de este sitio. Para garantizar la veracidad,
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oportunidad y actualidad de la informacion académica de los programas de posgrado, la
Subdireccién de Postgrado, ademas de las revisiones periddicas de la plataforma del PNPC,
supervisa la captura e integracion de expedientes para participar en el PNPC.

XIV. Pagina web del postgrado

Los programas de postgrado de la UAAAN deben contar con una pagina web con informacién por
lo menos sobre los siguientes rubros:
e Nombre oficial del programa de postgrado
e Los grados académicos que otorga.
e Requisitos y procedimientos de admisidn
e Perfil de ingreso y egreso
e Objetivos generales y particulares del programa.
e Estructura del plan de estudios que describa la cantidad de créditos y la distribucién de los
mismos que deberan cumplirse para la obtencién del grado.
e Informe con datos estadisticos del programa (cohortes generacionales, productividad de
programa, tesis generadas.
e Nucleo académico Basico con breve resefia curricular y datos de contacto
e Lineas generacidn y/o aplicacién del conocimiento del programa.
e Vinculacién con otros sectores de la sociedad.
e Normatividad
e Datos de contacto para solicitar informes (direccidn de la Universidad, correo electrénico
del coordinador del programa, teléfonos institucionales y horario de atencién)
Cualquier cambio en la direccion URL debe ser notificado a Subdireccidon de Postgrado para
realizar la modificacidn en el sitio web general de la UAAAN, asi como para solicitar al PNPC el
cambio en su plataforma tecnoldgica.

XV. Transparencia y rendicion de cuentas

La UAAAN, ha asumido una politica de transparencia y rendicion de cuentas. Toda la informacidn
que se genera desde los programas de posgrado estd avalada por el NAB del propio programa,
por.

El sitio oficial de la instancia responsable de la transparencia de la UAAAN se encuentra en el
siguiente enlace: https://transparencia.uaaan.edu.mx/
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